CONG TY CO PHAN THUY PIEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SONG PA 3-DPAK LO E Pgc 1dp - Tw do - Hanh phice
Sé: OQ/BC-SDZS-DL—HE)QT Kon Tum, ngay Wthdngg:zém 2023
| BAO CAO
- CUA HQI PONG QUAN TRI

Vé cdng tac quan tri va két qua hoat dong ciia
H$i ddng quén tri nim 2022, ké hoach hoat djng nim 2023

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢d phan thiy dién Séng Da 3 - Dak Lo

Can cu:
- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2021;
- Diéu 1¢ ctia Cong ty c¢d phin thiy dién Song Da 3 - Dak Lb;
- Nghi quyét s6 01/NQ-SD3-DL-DHBCP ngay 30/8/2022 ciia Pai hoi dong cb
dong thuong nién 2022;
Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan thily dién Séng Da 3 - Pak L6 xin béo cdo
Pai hoi dong c6 déng vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2022, ké
hoach hoat déng cua Hoi dong quan tri nam 2023 nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2023:

L. TINH HINH HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022.
1. Nhén sy Hji ddng quan tri (Nhiém ky 2022 - 2027):

Hoi déng quan tri ndam 2022 gdm 05 thanh vién. Céc thanh vién Hoi dong quan tri
ld Nguoi dai dién von gop cla cb dong/Dai dién nhom cb dong tai Cong ty, lam viéc
chuyén trach tai Cong ty hodc hoat dong kiém nhiém/doc lap. Cu thé:

- Ong: Nguyén Tién Truong - Chu tich Hoi ddng quan tri;

- Ong: Cao Vin Nhat . - Thanh vién HDQT kiém nhiém, TGD Céng ty;

- Ong: Phi Binh Manh - Thanh vién Hoi dong quén tri;

- Ong: Bui Vian Ha . - Thanh vién Hoi dong quan tri;

- Ong: Luu Vin Vinh - Thanh vién HDQT kiém nhiém, Pho TGD Cong ty.

2. Cong tic lanh dao, chi dao theo chire niing, nhiém vu:

2.1. Xy dyng chuong trinh cdng tic:

Thuc hién Diéu 18 ca Cong ty, Hoi dong quan trj duy tri ché d6 hop dinh ky hang
quy dé kiém diém tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Xay dung

chuong trinh cong tac ting quy, phan cong nhiém vu cu thé cho cic thanh vién; cdp
nhét va swra déi, bd sung cic Quy ché, Quy dinh phu hop vei cac van ban phép luit cua
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Nha nude va cac mat cong tac khac. Nhing chi tiéu chinh trong SXKD da duoc xem
xét, phé duyét kip thoi. '

2.2. Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri nim 2022:

- Nam 2022, Hoi déng quan tri da tb chitc: 04 phién hop thuong ky. Di ra 38 Nghi
quyét, 32 Quyét dinh.

- Noi dung chinh cac cude hop thuong ky: Théng qua thuc hién ké hoach sén xuét
kinh doanh ndm 2022, cac quy. T4p trung xi 1y cac ton tai ciia Du 4n, dinh hudng hoat
dong cho Cong ty trong ndm 2022.

- Cdng tac chi dao hoat dong ciia Cong ty chui yéu bang cong vin, Bién bin cac
cudc hop, Nghi quyét va Quyét dinh dugc Hoi ddng quan tri dwa ra kip thoi dap ung
cac hoat ddng SXKD va dau tu sat véi tinh hinh thuc té, co su déng thuén cao.

- Cong tac kiém tra giam sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét cua HPQT dugc tang
cuong. Chi dao ban Téng gidam déc diéu hanh céc phong chirc nang, phan xudng san
xuét trién khai va thuc hién diy di nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, ddc biét la cong
thc quyét toan, san xuét dién,

- Trong nidm, Hoi dong quén trj Cong ty tién hanh ra soat, sta ddi, bd sung Pidu
1& va ban hanh Quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd ctiia Céong ty.

2.3. Cong tac kiém tra giam sat ddi véi Ban Téng giam ddc diéu hinh va cic
can bo quan ly:-

Hoi ddng quéan tri thuc hién chi dao, giam sat thuong xuyén déi voi Ban Téng
giam dbc didu hanh va bo may gitp viée. Céc hoat ddng diéu hanh san xuét nghiém thc
tuan thi Diéu 18 va cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty.

3. Cong tac chi dao hoat dong SXKD:

3.1. Cac chi tiéu kinh té chi yéu nim 2022:
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] Nam 2022 | 1 Ghi
TT Tén chi tiéu PVT Ké Thye |Ty1E% | o
hoach hi¢n HTKH
A | KE HOACH SXKD
I | San luong dién san xudt 10°Kwh | 102.84 | 147.888 | 144%
2 | Tong doanh thu 10°d | 124.051| 155.577| 125%
3 | Nop ngan sach 105¢ 27758 | 32452 117%
4 | Téng chi phi 1064 95.587 | 105.490 | 110%
5 | Loi nhuan trude thué 105¢ | 28.464| 50.191| 176%
6 | Loi nhuan sau thué 106 26.964 | 47798 | 177%
7 | Vbn chu sg hitu 105¢ | 290.863 | 289.284 | 99,4%
8 | Vén diéu l& ' 106d | 262.000 | 262.000| 100%
9 | C6 tic % 9,5 13,5 142%
| 10 | Thu nhap BQ ngudi/thang 106d 14,550 | 14,485 100%
B | KE HOACH PAU TU 10°d 1.666 |  6.666 | 400% i



3.2. Thye hién cic mit quan Iy san xuit kinh doanh:

a. Cong tic sdp xép doi moi doanh nghigp:

Tiép tuc thuc hién sép xép, bd tri lai can bd, cong nhan van hanh hop ly theo
dinh bién da dugce duyét. Pam bao cong tic san Xuét an toan, lién tuc dat hiéu qua
va néng cao ning suit lao dong.

b, Cong tdac diéu hanh, t6 chive san xuit,

- Tiép tuc td chirc ddo tao kém cdp tai chd nhdm néng cao trinh do quan ly cua

can bo, trinh d§ vén hanh cia CBCNV véin hanh nha may.

- Sip xép, luan chuyén CBCNV trong cc bd phan dap tng nhu ciu san xuét kinh
doanh cuia don vi va phuc vy cho cdc muc tidu san xuat ctia Cong ty.

c. Cong tic quén Iy chit lwong va vin hanh Nha miy.

- Bién soan ddy du céc tai lidu vé quy trinh quan 1y van hanh, xt Iy sy ¢b nha may.

- Quan ly va van hanh nha may tuyét doi an toan, hidu qua.

- Hoan thanh t6t cong tac duy tu bao dudng, stra chita cac hang muc cong trinh,
may moc thiét bi. Nha méay ludn & trang thai san sang van hanh 100% cong suat thiét ké.

d. Cong tic quén Iy kinh té,

- Chi dao lap ké hoach san lugng dién kha dung hang ndm cua Nha may dap ing
ding yéu cau caa Trung tam didu do hé théng dién mién Trung va phu hop véi ning
luc cua Nha may

- Chi dao 1ap va phé duyét ké hoach SXKD hang quy, ndm phu hop véi tinh hinh
thuc t€ ciia Cong ty.

- Chi dao lap dang ky va thyc hién ké hoach bao dudng stra chiia hﬁng nam theo
ding yéu cau ctia A3,

- Chi dao quan ly va thue hién chit ché cac hop dong kinh té theo quy dinh ciia
Nha nudc va cua Cong ty.

- Stra d6i, ban hanh céc Quy ché vé quén 1y kinh té ctia Cong ty phi hop véi Phap
luat hién hanh .

e. Cong tac quan ly tai chinh:

- Thuc hién tiét kiém cac khoan chi phi, cat gidm céc loai chi phi khong thuc su
can thiét.

- Cén d6i ngudn thanh toan ché dd cho ngudi lao dong ddy da, kip thei. Thuc hién
ké khai va nop day du kip thoi cac nghia vu thué va ngan sach nha nudc theo quy dinh.

f. Céng tic diu tu.

- Céng tac vay von bd sung dé dau tu cac hang muc con lai cua dy an thiy dién
Dik Lé: Cong ty da ky hop dong sira dbi, bd sung hop dong vay vdn voi Agribank Kon
Tumngay 14/11/2022.



- Khu nha & CBCNV van hanh nha may: Dén thoi diém hién nay dd hoan thanh
cong tac xay dung hé théng ha té“mg ngoai nha gém cac hang muc: Gara xe cho
CBCNV; Nha kho; hé théng san dudng ndi bo; cong va hang réo thép gai bao quanh da
thi cong xong trong thang 12/2022.

g Céng tac quan ly tai san va vit tw thiét bi:

- Cht dong mua vt tu cin thiét dé du phong cho Nha may. Viéc mua sim vit tu,
thiét bi ddu phai théng qua hop dong kinh té theo quy dinh cia Nha nude va Cong ty;

- Quan 1y tét dién tich dit dai khu vuc: Diu méi, tuyén nang luong, Nha may khu
tru s& va nha ¢ CBCNV.

h. Cong tac bdao vé an-ninh chinh tri ndi bj:

- Trong nam 2022 Coéng ty khdng c6 CBCNV vi pham N&i quy lao dong Cong ty.
Trat ty an ninh trén dia ban do Cong ty quan 1y ludn dugc giit viing.

k. Cong tdc an toan lao ddng:

- Céc trang thiét bi bao hd lao ddng duoc cép phat ddy du va ding quy dinh.
Trong ndm 2022 Cong ty khong dé xay ra vy viée nao giy mét an toan cho nguoi va
may méc thiét bi.

I. Cong tic lao dpng tién lwong va thiee hién cdc ché dp chinh sdach, chiam lo doi
séng nguwoi lao diong:

- Giai quyét ddy du cac ché do chinh sach, quyén loi cho nguoi lao dong theo quy
dinh ctia Coéng ty va Nha nudc.

- Duy tri chi trong dén cong tic vé sinh cong nghiép va bao vé moi truong. Cac
khu vue nha may, khu tru s, cay xanh, bdn hoa dwoc vé sinh chim soc va bd sung
thuong xuyén.

- Piéu kién sinh hoat hing ngay cua nguoi lao dong dugc cham lo, cai thién
thudng xuyén va diéu chinh kip thoi, pha hop vo1 dédc thu cong viéc.

IT. Ké hoach SXKD niim 2023:

1. Hoat dong ctia Hdi dong quan tri:

- Duy tri ché dd hop dinh ky hang quy dé kiém diém viéc thuc hién nhiém vu,
diéu chinh bé sung cho phu hop, tap trung chi dao cong tac dau tw, SXKD, vin hanh
nha may an toan va hiéu qua.

- Chi dao xem xét sira ddi bd sung, ban hanh cac Quy ché quéan ly phu hop véi cac
Nghi dinh cua Chinh pht va cic Luat mdi dugc ban hanh c¢é lién quan dén hoat dong
cua Céng ty va phu hop voi nganh nghé kinh doanh, tang cuong su quan ly va hiéu qua
hoat ddng cua toan Cong ty.

- Chi dao va ting cuodng cong tac kiém tra, kiém soat dam bao thue hién ding
Quy dinh cta phap luat, Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng, cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HOi dong quan trj va Quy ché, quy dinh Cong ty.
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- Chi dao ra soét, danh gia thudng xuyén ngudn nhan luc cia Cong ty, ning cao
chét lugng bo may quan ly diéu hanh, ddm bao tinh gon, phat huy toi da niang luc, trach
nhiém nguoi lao dong. - |

- Chi dao nghién ctru cac chinh sach ddi vai nguoi lao dong, thu hut nhan tai va
tao sy gan b clia ngudi lao dong véi Cong ty.

- Tang cuodng kiém tra, giam sat thuc hién céc hoat dong va duy tri cac mbi quan
hé chiat ché véi Dang ty, doan thé quin ching, dja phuong nhdm phat huy strc manh va
tao diéu kién thuan loi cho hoat dong SXKD ctia Céng ty.

2. Cong tac chi dao SXKD:

2.1. Cac chi tiéu chinh ndm 2023:

P Tén chi tidu PVT ﬁi{:‘g;;}; Ghi chi
A | Ké hoach SXKD:-
1 | San luong dién san xudt 10°Kwh 101,95
2 | Téng doanh thu + 105 122.442
3 | Np ngan sach | 10 31.330
4 | Téng chi phi 106d 93.763
5 | Loi nhuin trudce thué 106 28.679
6 | Loi nhuén sau thué 10%d 27.245
B | Ké hoach dau tu: 10%d 48.700
|| Du an thuy dién Dak Lo 106 39.000
2 | Dy an thuy dién Ngoc Tem 106 9.700

2.2. Céc bién phap dam bao hoan thanh nhiém vu:

. Bién phap quan Iy di¢u hanh, sdp xép ddi moi doanh nghiép va phdt trién
nguon nhin lyc:

- Nang cao nang luc quan 1y cua Lanh dao Céng ty, Lanh dao cac phong, ban va
trinh d6 chuyén mon nghiép vu ctia ngudi lao dong.

- Hoan thién hé théng quan 1y noéi bo, bo sung, sira ddi, hoan thién cac quy ché,
quy trinh, quy dinh phu hop v&i hé théng quy ché quan 1y cua nganh dién va cac quy
dinh méi ctia phap luat dé ning cao hiéu qua quan 1y.

- Tép trung xdy dung va nang cao trinh dd cho ddi ngii cong nhan van hanh, sta
chita nha may. '

- Lap bién phép t6 chirc san xudt, chudn bi ddy di cdc yéu cdu dé Nha may dam
bao ludn trong trang thai san sang van hanh hét kha nang (ddc biét la trong mua mua).

- Tuan thi nghiém ngdt cac quy dinh an toan trong qua trinh van hanh, bao dudng,
sua chtra Nha may.

b. Bién phap quan Iy chit lupgng v vian hanh Nha miy.
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- Tang cuong cong tac quan ly k¥ thuat, quan 1y van hanh, cong tac kiém tra, theo
ddi nham phat hién kip thoi cc nguy co gay ra su c0 trong qua trinh van hanh dam bao
02 tb may duoc van hanh an toan, dn dinh, lién tuc va hiéu qua;

- Ting cudng cong tac quan ly VAt tu - Thiét bi; Chuén bi diy du vat tu, thiét bi,
nhién liéu, vat liéu, phuong tién dé dam béo khéc phuc nhanh cac su ¢b va du phong
cho stra chita; ‘

- Tang cwong kiém tra, danh gia dé dva ra cac giai phap thiét thuc nham thuc hién
tbt cac chi tidu, nhiém vu giam chi phi nhu: Thuc hién tiét kiém dién, giam tdn that
dién, tiét kiém chi phi SXKD;

- Thye hién nghiém tic cong tac an toan, bao ho lao déng trong thi cdng va vén
hanh Nha may,

- T6 chie dai tu 02 t6 méy, cac hé théng cong nghg, thiét bi tram 110kV va duy tu
bao dudng tuyén dudng ham dan nude dam béo tién do, chét luong, dua vao véin hanh
an toan. '

c. Bién phdp diu tu:

- Tiép tuc thuc hién cong tac dau tu nang cao ning lyc thiét bi ctia nha may phuc
vu hiéu quéa cho SXKD.

- Giam sat thi cong dam bao dting thiét k&, chit lugng va an toan cum cdng trinh
ho B va dam bao tién d dua vao van hanh khai théc truée ngay 31/12/2023.

d. Bi¢n phdp vé Kinh té:

- Ra sodt, sira d61 hoan chinh cac quy ché ndi bd trong coéng tic quan 1y kinh te,
quan ly Hop dong, trén co s& chap hanh ding quy dinh ctia Nha nudc.

- Nang cao chét lugng cong tac ky két Hop ddng kinh t&, quan 1y, theo dai, giam
sat chdt ché cdc hop ddng kinh t& da ky két.

e. Bién phdp vé Tai chinh:
- Kiém soat, tiét kiém chi phi trong hoat dong SXKD, chi phi quan ly dé dam bao
hoan thanh ké hoach loi nhuén dé ra.

- Cén ddi ngudn tién dé thanh toan diy di, kip thoi cac ché do cho ngudi lao déng.

Nop ngén sach nha nude kip thoi va thyc hién chi tra ¢o tic cho céac ¢6 dong.

- Lam viéc voi Ngan hang Agribank Kon Tum giai ngan vén vay bd sung dam
bao thanh toan kip thoi theo tién do thi cong hang muc cum céng trinh hd B.

[ Bién phdp vé thi truwong:

- Xay dung tot cac moi quan hé véi Tong Cong ty dién lyc mién Trung mot s6
don vi c6 lién quan dén viéc tiéu thy san pham dau ra, dién thuong pham.

- Tim kiém cdc cong viéc phu hop dé tin dung tdi da nang luc thiét bi, nhan luc
hién c¢6 cua Cong ty.

g. Bién phdp vé doi song, lao dpng, xi hji va cdc phong trao thi dua:




- Thuong xuyén chdm lo cai thién doi song vat chat tinh than, cham lo quan tim
dén stc khoe nguoi lao dong, tao dicu ki¢n cho ngudi lao ddng c6 cude sdng va thu

nhap on dinh, gin bo lau dai véi Cong ty.

- Thuc hién t6t ché d chinh sich cho nguoi lao dong vé tién luong, BHXH,

BHYT, BHTN va céc quyén loi khéc.

- Thudng xuyén té chiic cac hoat ddng phong trao thé thao, vin nghé, vui choi
giai trf lanh manh cho CBCNV. Phat ddng cac phong trao thi dua, khen thudng dong
vién kip thoi cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuét sdc trong lao ddng san xuét.

Trén day 1a bdo cdo Cong tac quan trj va két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
nam 2022, ké hoach hoat déng ciia Hoi ddng quan tri nam 2023. Hoi ddng quan tri

kinh trinh Pai hoi dong cé déng xem xét, thong qua.

Trén trong!

Noinhin:
- Nhu kinh gui;
- Luu: HPQT.
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